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O Turismo é uma atividade estratégica para a economia portuguesa. Apresenta uma inequivoca relevancia
econdmico-social: € a maior atividade exportadora, contribui de forma decisiva para o equilibrio da balanca

de pagamentos, é geradora de atividades econdmicas a montante e a jusante.

Por outro lado, o Turismo suporta-se em recursos turisticos que, na sua maioria, sdo bens publicos, cuja
gestao dever ser sustentada e assegurada pelo Estado. Assim, compete também ao Estado preservar e

valorizar recursos, fomentar o investimento, criando condicdes favoraveis as empresas para desenvolverem

a sua atividade e capacitar as Escolas de Turismo enquanto area-chave para melhorar os servicos turisticos.

No Turismo sédo as empresas que geram riqueza, criam postos de trabalho e acrescentam valor a oferta turistica. A reducéo de
custos de contexto, a simplificagdo administrativa, os sistemas de incentivos e linhas de crédito sdo alguns exemplos do
compromisso deste Governo para reforcar a competitividade das empresas turisticas portuguesas i as quais, importa salientar,
tém realizado um trabalho notavel na afirmacao de Portugal como um destino de referéncia a escala internacional. A tendéncia
ascendente dos principais indicadores demonstra o crescimento da atividade turistica. E essencial que se continue a investir

nesta atividade para sustentar tal crescimento.

Urge garantir estabilidade em torno das grandes opcfes estratégicas para o Turismo. O desenvolvimento turistico de Portugal

nao deve pautar-se por medidas casuisticas.

Por isso, a definicdo de uma estratégia para o Turismo € um compromisso inscrito no Programa do Governo. Uma estratégia a 10
anos implica que esta seja um compromisso de todos i das empresas, das instituicées, da sociedade T através de um processo
de construcdo aberto e transversal, que hoje se inicia. Temos todos o compromisso de tracar uma estratégia que sirva o pais e
0s portugueses.

Manuel Caldeira Cabral

Ministro da Economia
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20277 CONTEXTO

O Turismo é uma atividade estratégica para o pais. Portugal tem no turismo a sua maior atividade econémica
exportadora, representando 15,3% do total das exportacbes de bens e servicos nacionais. O turismo gera
emprego e é fator de desenvolvimento regional. Mas ha muito a fazer para que o Turismo seja uma atividade
sustentavel, crie mais riqueza e emprego qualificado. E essencial acrescentar valor & oferta, desconcentrar a
procura geograficamente, promovendo o desenvolvimento do fi i n t ebeni comop potenciar maiores niveis

de procura ao longo do ano.

Nesse sentido impde-se a construcao de um referencial estratégico que permita determinar o foco e as grandes prioridades
para o turismo em Portugal nos proximos 10 anos, por forma a garantir estabilidade nas politicas a prosseguir e assegurar

CONSensos e compromissos entre os setores publico e privado.

Tal sO serd possivel se todos os agentes do Turismo assumirem a Estratégia para o Turismo como a sua Estratégia. Assim,
este € um documento de discussédo publica, em aberto e em construgdo, que visa servir de base para uma Estratégia partilhada

e colaborativa.

No Turismo intervém uma multiplicidade de areas e agentes que, no seu conjunto, sao decisivos para o desenvolvimento
turistico de qualquer regido/destino. A transversalidade da atividade turistica requer, necessariamente, uma integracdo de

iniciativas, projetos e agentes. Assim, uma politica de turismo - traduzida numa Estratégia - tem de ser inclusiva e global.

Nesta medida, pretende-se um debate publico em torno de uma Estratégia para a década, abrangente e mobilizadora, porque o

Turismo s6 interessa a Portugal se interessar aos portugueses.

Participem! Ana Mendes Godinho
Secretaria de Estado do Turismo
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O Turismo em Portugal vive dias de prosperidade, mas também de desafios!

O contexto internacional cada vez mais competitivo e dindmico acentua a responsabilidade em manter a
trajetéria do crescimento dos ultimos 10 anos, estar a altura dos reconhecimentos internacionais ja

alcancados e das expectativas dos agentes do Turismo.

Nesse proposito, o Turismo de Portugal I.P. tem desenvolvido um leque de atividades, nomeadamente,

na formacao, no conhecimento, no investimento, na inovacao e empreendedorismo, através da implementacao de uma nova
estratégia de formacéo para as escolas do Turismo, da concecdo de uma ferramenta de business intelligence, Travel Bl, do

lancamento de novas linhas de crédito, da criacdo de medidas concretas de apoio a inovacao e empreendedorismo.

A construcdo de um referencial estratégico para os proximos 10 anos, que agora se inicia com a colocagdo a discussao

publica do presente documento, pode e deve ser enriquecido com 0s contributos de todos os angulos da sociedade.

N&o queremos a estratégia do Turismo de Portugal, mas a estratégia para o Turismo em Portugal! Queremos uma estratégia

partilhada, assertiva, que responda eficazmente aos desafios do presente e que nos impulsione a ir mais longe.

E neste sentido que o convido a participar no debate publico, que é parte integrante desta estratégia, para juntos

construirmos o quadro estratégico que ira nortear o Turismo até 2027.

Luis Araujo

Presidente do Turismo de Portugal, I.P.
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TURISMO PENSAR O FUTURO, AGIR NO PRESENTE
20277 CONTEXTO

DUAS DIMENSOES DE ATUACAO

Pensar estratégica e estruturalmente o Turismo a 10 anos

Agir no presente e no curto/medio prazo no horizonte 2020

} Uma Estratégia a ser materializada através de planos de acéo, programas e projetos
(ex. Plano de Acéo Turismo 2020, Plano Nacional de Marketing, Programa de

Desenvolvimento das Escolas de Turismo, Planos Regionais de Turismo)
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20277 O QUE E?

ESTRATEGIA PARA
O TURISMO 2027

Pretende ser o referencial estratégico para o Turismo em Portugal na proxima
década, tendo por base um processo participativo, alargado e criativo com

contributos de diversos angulos da sociedade nas suas varias valéncias.

Consubstancia uma visao de longo prazo, combinada com uma acao no curto
prazo, permitindo atuar com maior sentido estratégico no presente e enquadrar o

futuro quadro comunitario de apoio 2021-2027.
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20277 O QUE E? OBJETIVOS

A Estratégica Turismo 2027 € uma estratégia partilhada, de longo prazo, para o

Turismo em Portugal, que visa 0s seguintes objetivos:

Assegurar estabilidade nas grandes prioridades para o Turismo nacional até 2027

Promover uma integracao das politicas setoriais

Gerar uma continua articulacéo entre os varios agentes do Turismo

Dar sentido estratégico as opc¢des de investimento
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NAO E... =

Uma Estratégia do Turismo de Portugal Uma Estratégia para o Turismo em
Portugal

Uma Estratégia desenhada em circulo Uma Estratégia que se pretende aberta,

fechado participada e dinamica

Uma Estratégia centrada apenas nas Uma Estratégia transversal que abrange

atividades econdmicas do turismo varios setores ligados ao Turismo

Uma Estratégia afastada da procura Uma Estratégia que considera também o
mercado e as suas tendéncias

Uma Estratégia que dispensa o papel do Uma Estratégia em que o Estado
Estado assume a sua responsabilidade e
mobiliza os agentes e a sociedade

REPUBLICA
PORTUGUESA
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ESTRATEGIA Il. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 PRESSUPOSTOS

|. PERSPETIVATEMPORAL INTEGRADA

Agir no presente com uma visdo a 10 anos, compaginando planos de agéo, programas e projetos com uma Estratégia de
longo prazo.

Il. ABORDAGEM TRANSVERSAL

Todas as componentes subjacentes ao desenvolvimento turistico, bem como os setores de suporte e conexos, devem ter
assento na Estratégia, ampliando o efeito catalisador e multiplicador do Turismo.

lIl. INTEGRACAO DE POLITICAS SETORIAIS
Articular a Estratégia para o Turismo com outros planos e instrumentos setoriais.

IV. TERRITORIALIZACAO DA POLITICA PUBLICA DE TURISMO
Assegurar a territorializagcao da politica do Turismo para a escala regional/ local.

V. PROCESSO PARTILHADO E PARTICIPADO
O processo de concecao e implementagdo da Estratégia promovera o envolvimento ativo dos atores institucionais e
empresariais associados ao Turismo e areas afins.

VI. IMPLEMENTACAO & CONSONANCIA ENTRE ESTRATEGIA E FUNDOS COMUNITARIOS
Garantir que a Estratégia para o Turismo seja refletida e maximizada no Portugal 2020 e no periodo de programacao
comunitaria 2021-2027, promovendo uma coeréncia entre estratégia do turismo e fundos comunitarios.
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ESTRATEGIA Il. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 PLANEAMENTO CONJUNTO

Uma Estratégia cuja construcéo deve ser plural, envolvendo as regides, as empresas, as

instituicdes, a procura e a sociedade civil.

O posicionamento atual, os desafios e contexto externo em permanente mudanca impdem a criacdo de um
enquadramento estratégico partilhado. Neste sentido, OUVIR, ENVOLVER E PLANEAR COM... sdo palavras-chave

deste processo de construcéo da Estratégia para o Turismo 2027.

AS EMPRESAS AS INSTITUICOES

ENVOLVER PLANEAR :
: COM... V

AS REGIOES A PROCURA

fp
o,
‘.
"
ey,
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ESTRATEGIA Il. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 PLANEAMENTO CONJUNTO

Uma Estratégia partilhada por todos 0s agentes no Turismo, que integram a sua cadeia de

valor e que torne possivel uma visdo 360°.

Neste processo de auscultacdo e envolvimento daquelas entidades serdo consideradas plataformas tecnoldgicas, focus

group internacionais, reunides bilaterais, entrevistas e ainda LET (Laboratérios Estratégicos para o Turismo), conforme
figura seguinte.

Plataformas tecnoldgicas
(Ex. Visitportugal)

A PROCURA
OS MERCADOS INTERNACIONAIS

Focus group internacionais

OS OPERADORES TURISTICOS &
COMPANHIAS AEREAS

R e u res bilaterais/entrevistas

A\ 4

AS EMPRESAS

AS INSTITUCOES L ab o riastE-s t rgcos®e Turismo (LET)

AS REGIOES

TURISMO DE REPUBLICA
PORTUGAL ) PORTUGUESA
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TURISMO PARTILHADA
20277 PLANEAMENTO CONJUNTO

FOCUS GROUP

Os Focus Group Internacionais decorrerdo nas instalacdes das Equipas do Turismo de Portugal, presentes nos principais

mercados externos.

Tém como objetivo ouvir os operadores turisticos que comercializam a oferta turistica portuguesa, bem como, outros

agentes relevantes dos principais mercados internacionais, de forma a agregar massa critica estratégica internacional, a

saber:

ESPANHA
REINO UNIDO

B B FrancA
B A EMANHA

N ﬁlml
AN
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ESTRATEGIA ll. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 LET 1 LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO
LET
10 LABORATORIOS PARA UMA ESTRATEGIA A 10 ANOS
Para qué?

Pensar estrategicamente o Turismo a 10 anos, potenciando a cooperacgao intra e inter-regional;

Identificar prioridades estratégicas regionais coerentes com a estratégia nacional e que respondam de forma

assertiva aos desafios de cadat e rrio;i t -

Criar condi¢bes para uma melhor territorializacdo da politica nacional de Turismo para a escala regional;

Debater temas-chave em torno de setores e subsectores cruciais para o Turismo, que o impactam direta ou

indiretamente, das tendéncias e agenda internacional, do conhecimento, emprego e formac&o em Turismo;

Gerar conhecimento em &reas criticas, integrando entidades de varios quadrantes e com diferentes valéncias

(académicos, empresarios, decisores...).

Os LET decorrerdo em geografias diversas e s e o @peracionalizados a t r s de®&onfer® ncias/debates publicos, que

pretendem promover o envolvimento setorial e regionaleasuaa p r 0 X io imsociedade em geral.
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ESTRATEGIA ll. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA

TURISMO PARTILHADA

20277 LET 1 LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO
LET

10 LABORATORIOS PARA UMA ESTRATEGIA A 10 ANOS

Para quem?

Agentes Publicos e Privados do Turismo e areas conexas

Sociedade civil

SessOes abertas ao publico em geral e aos agentes p %licos e privados ligados ao desenvolvimento
t ustiéo, visando a mo b i | 0o laasoeiedade para o processo participativo subjacente © ET 27, com o

objetivo de:

} Recolher contributos e sugestfes para o documento estratégico;
} Analisar os principais indicadores do turismo de cada regido, tendo em conta as suas especificidades;

} Debater tendéncias e desafios.
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ESTRATEGIA ll. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 LET 1 LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO

Uma Estratégia firmada na discusséo publica que permita debater o Turismo hoje e nos

préximos 10 anos. Que presente? Que desafios?

LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO
(M=)

Z

TERRITORIAIS
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ll. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
PARTILHADA
LET i LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO

[ LET

TERRITORIAIS

CENTRO

LISBOA

ALENTEJO

ALGARVE

ACORES
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ESTRATEGIA ll. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
20277 LET 1 LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO

7/ B

3 LET

TEMATICOS

r
1

TENDaNCIAS E AGENDA
INTERNACIONAL (TAI)

COMPETITIVIDADE
& INOVACAO SETORIAL
(CIS)

CONHECIMENTO, EMPREGO
& FORMACAO (CEF)
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ESTRATEGIA  Il. PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA
TURISMO PARTILHADA
0027

LET i LABORATORIOS ESTRATEGICOS PARA O TURISMO

Uma Estratégia para o Turismo em Portugal além de plural e partilhada deve assegurar a independéncia
no processo de auscultagdo publica.

OPERACIONALIZACAO | DINAMIZACAO | VALIDACAO

Os LET serao conduzidos por uma entidade externa independente, que ira atuar na:

=

Facilitacdo, organizacdo e dinamizacao deste processo de participacao publica;
Recolha, analise e tratamento de contributos recolhidos nos LET;

Elaboracdo de um relatério que retna informacdo estatistica representativa dos participantes nos LET (de forma
agregada e individual) e todos os contributos/intervencdes nos referidos debates;

Producdo de uma sintese conclusiva que contenha informacéo sistematizada (participacdo nos LET e respetivos
outputs) para ser considerado no documento estratégico;

Validacéo independente de todo o processo de participacao.
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2027 MUDANCAS INTERNACIONAIS E PERSPETIVAS

' T v — " I. Estratégia para o Turismo 2027: pensar o futuro, agir no presente

Il. O processo de construcdo de uma Estratégia partilhada

ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
IIl.1. Mudancas internacionais e perspetivas
Ill.2. O desempenho do Turismo em Portugal
Oferta | Procura | Empresas | Formacao | Sintese
I11.3. Contexto interno vs ambiente externo
IIl.4. Desafios

IV. Um referencial estratégico para a década
V. Modelo de gestéo, implementacdo e monitorizacdo

VI. Apéndices

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA 22

TURISMO DE ){
PORTUGAL
EYexXY)



ESTRATEGIA .
TURISMO [ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS

2027 MUDANCAS INTERNACIONAIS E PERSPETIVAS

Uma Estratégia desenhada para tornar Portugal num destino cada vez mais competitivo numa atividade em
continuo crescimento, atenta as mudancas internacionais e ao ambiente tecnolégico.

TURISMO NO MUNDO, UMA ATIVIDADE EM CONTINUO CRESCIMENTO

Crescimento exponencial do n.° de chegadas internacionais de 2010 a 2020, prevendo-se a manutencédo desse crescimento
até 2030 em termos mundiais.

2000 == 2010 == 2020 = 2030

1,8

1,4

mil milhdes

940 mil mzlhées

milhdes

Fonte: UNWTO
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ESTRATEGIA .
TURISMO [ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS

2027 MUDANCAS INTERNACIONAIS E PERSPETIVAS

Expanséo das Redes Sociais

Impacto dos millennials na redefinicdo dos

modelos de negécio

Consumidores mais informados e exigentes

Maior enfoque na oferta customizada

Crescimento do turismo senior i Silver Age

Crescimento dos X-tra money to spend

(Asolteiros com poder de compr a

Aumento dos Double income no kids

(casais sem filhos)

Crescente importancia da saude e aquisicao de

habitos saudaveis

Oportunidades e Desafios Economia partilhada

Mudancas e Perspetivas
TIC como motor da Nova Economia
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ESTRATEGIA .
TURISMO [ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS

2027 MUDANCAS INTERNACIONAIS E PERSPETIVAS

Crescimento indUstria de cruzeiros turisticos

Maior cobertura de destinos por Companhias

aéreas low cost

Emergéncia de novos destinos

Crescimento da combinacéo férias e negocios

Diversificagéo de Fontes de Financiamento

(ex. crowdfunding)

Alteracdes Climaticas e maior importancia da

sustentabilidade

Instabilidade nas economias emergentes

Crescimento de fendmenos de inseguranca

Oportunidades e Desafios

Mudancas e Perspetivas
Aumento do numero de Megacidades
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TURISMO I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS

2027 MUDANCAS INTERNACIONAIS E PERSPETIVAS

REDES E PLATAFORMAS WEB

Surgiram ha menos de 10 anos e continuaréo a afirmar-se no

mercado global de viagens & turismo

ECONOMIA 26
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 OFERTA

|. Estratégia para o Turismo 2027: pensar o futuro, agir no presente
Il. O processo de construgdo de uma Estratégia partilhada

ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
Ill.1. Mudancas internacionais e perspetivas
Ill.2. O desempenho do Turismo em Portugal
Oferta | Procura | Empresas | Formacéo | Sintese
I11.3. Contexto interno vs ambiente externo
lll.4. Desafios

IV. Um referencial estratégico para a década

V. Modelo de gestéo, implementagdo e monitorizagéo

VI. Apéndices
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 OFERTA

AUMENTO DA CAPACIDADE DE ALOJAMENTO
Quantidade e Qualidade

Grafico 11 Capacidade de alojamento em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outro alojamento

(milhares)
N.° de camas
296.3 2980 3084  OoiL6
274.0 2738 2795 2891
2638 2640 264.7 :
I I I I - 11
2005+ 2006*  2007*  2008* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Hotéis 4* e 5*

Fonte: INE

Nota: *Anos sem informacg&o sobre as categorias do alojamento

Significou:

Uma qualificacdo / um upgrade do alojamento turistico do Pais.

Acréscimo de quase 6pp na quota da capacidade de hotéis de 4 e 5 estrelas (entre 2009 e 2015).
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 OFERTA

NOVAS FORMAS DE ALOJAMENTO (residuais ha 10 anos atras)
Unidades de alojamento local: apartamentos, hostels, economia partil

Gréfico 2 - Evolugcao mensal dos registos de alojamento local de Dezembro de 2014 a Mar¢o de 2016

30000 ~

24075 24940

25000 - 22.852
21.208 21.998 /

19.606 20.482

20000 + 17.710 *27%8

15.832
14.436

15000 -

10000 -

5000 -

dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15 dez-15 jan-16 fev-16 mar-16

Fonte: Turismo de Portugal
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 OFERTA

AUMENTO DOS REGISTOS DE ATIVIDADES DE ANIMACAO TURISTICA
No ultimo ano foram registadas cerca de 670 empresas de animacéao turistica

Gréfico 3 - Evolucao anual dos registos de empresas de animagéo turistica
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Fonte: Turismo de Portugal
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 OFERTA

RECURSOS TURISTICOS MAIS QUALIFICADOS E MELHORES INFRAESTRUTURAS
DE SUPORTE - Patrimoénio histérico-cultural | areas protegidas | centros histéricos |
praias | navegacao fluvial | acessibilidades
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ESTRATEGIA
TURISMO

20277

l1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
O DESEMPENHO DE PORTUGAL

PROCURA

|. Estratégia para o Turismo 2027: pensar o futuro, agir no presente

Il. O processo de construgdo de uma Estratégia partilhada

{ 1ll. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS

Ill.1. Mudancas internacionais e perspetivas
Ill.2. O desempenho do Turismo em Portugal
Oferta | Procura | Empresas | Formacéo | Sintese
111.3. Contexto interno vs ambiente externo
IIl.4. Desafios

IV. Um referencial estratégico para a década

V. Modelo de gestéo, implementagdo e monitorizagéo

VI. Apéndices
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 PROCURA

CRESCIMENTO NAS RECEITAS TURISTICAS
Taxa de crescimento média anual de 6,2%

Gréfico 471 Receitas Turisticas em valor e em % do PIB
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159 (Mil Milhges) 8,0%
. 6.3% | 0%
9 - 6,0%
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I Receitas (mil milhdes ) = Peso das receitas sobre PIB (%)

Fonte: Banco de Portugal
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
2027 PROCURA

CRESCIMENTO NAS DORMIDAS
Taxa de crescimento média anual de 3,3%

Gréfico 51 Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outro alojamento (%)
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Fonte: INE
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ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 PROCURA

CRESCIMENTO (LIGEIRO) NA DIVERSIFICACAO DOS MERCADOS
Principais mercados (dormidas)

Grafico 61 Dormidas por mercados em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outro alojamento (%)

2005 Outros
20%

Outros 2015

Portugal 2504
33% ’

Holanda

5%1

Holanda_.
Alemanha 4%
11%
Alemanha
10% R. Unido
17%
R. Unido ’
Espanha

Franca
7% 7%

Portugal
30%

21%

Espanha
%

Fonte: INE

Em 10 anos assistiu-se a uma tendéncia para a diversificacdo de mercados
(os 5 principais mercados externos representavam 47,3% em 2005 e 45,5% em 2015).

Aumentar quota nos mercados tradicionais i incluindo no interno - e abrir a novos mercados.

TURISMO DE 4 « REPUBLICA
PORTUGAL ) PORTUGUESA
e —_——

ECONOMIA 35




ESTRATEGIA I1l. O TURISMO NOS ULTIMOS 10 ANOS
TURISMO O DESEMPENHO DE PORTUGAL
20277 PROCURA

CRESCIMENTO NOS PROVEITOS E NO RevPar
Taxa de crescimento média anual dos proveitos de 3,3%

Grafico 71 Proveitos e RevPar dos estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outro alojamento ()
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Fonte: INE

RevPar em 2015 com valor mais elevado dos Ultimos 10 anos, verificando-se uma tendéncia crescente deste indicador

desde 2012, que se pretende manter no futuro.
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